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GHID DEMOLARE - 8 MIN DE CITIT

Schimbarea structurala din industria germana —
analiza de piata

Analiza schimbarii structurale din industria germana: ramuri afectate, cauze, efecte si oportunitati
pentru dezvoltarea de tip brownfield.

Situatia actuala a industriei germane

Industria germana se afla intr-un proces profund de transformare. Cresterea costurilor cu energia, cerintele de
reglementare inasprite, tensiunile geopolitice si exigentele decarbonizarii obligd numeroase intreprinderi sa Tsi
relocheze amplasamentele, sa reduca productia sau sa inchida complet uzinele. Ponderea industriei Th produsul
intern brut a scazut continuu de la reunificare.

® Ponderea industriei in PIB: scadere de la peste 30 % (1991) la sub 20 % (2025)

® Angajatii din industria prelucratoare: scadere semnificativa din 2018

® Rata de investitii: in scadere, relocare tot mai accentuata in strainatate

Industriile energointensive: deosebit de puternic afectate de cresterea preturilor la energie

Observatie: Transformare, nu declin — Schimbarea structurald nu Tnseamna sféarsitul industriei germane, ci o
deplasare catre procese de productie mai intensive in cunoastere si mai putin energointensive. Pentru sectorul
dezafectarii ia astfel nastere o piata in crestere pentru curatarea profesionistd a amplasamentelor si
revitalizarea terenurilor.

Ramurile deosebit de afectate

Nu toate sectoarele industriale sunt afectate in aceeasi masura de schimbarea structurala. Ramurile
energointensive se afla sub o presiune deosebita, la fel ca sectoarele cu o intensitate ridicata a concurentei
internationale si cu marje reduse. Prezentarea urmatoare arata ramurile cu cea mai mare nevoie de dezafectare.

® Industria siderurgica: amplasamentele cu furnale sunt abandonate in favoarea otelariilor electrice, proiecte
ample de dezafectare la amplasamentele metalurgice traditionale

® Industria chimica: inchiderea instalatiilor cu tehnologie invechita, cerinte ridicate privind decontaminarea si
decontaminarea solului

® Furnizorii din industria auto: transformarea catre e-mobilitate face ca amplasamentele pentru componentele
de motoare cu ardere interna sa devina caduce

® Centralele pe carbune: renuntarea la carbune decisa politic pana in 2038, numeroase amplasamente trebuie
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dezafectate
¢ Rafinarii si petrochimie: scaderea productiei de combustibili fosili, proiecte complexe de dezafectare
® |ndustria textila: schimbare structurala pe termen lung, multe amplasamente vechi cu nevoie de remediere
® |ndustria sticlei si a ceramicii: inchideri de amplasamente cauzate de costurile cu energia, captuselile

refractare ca tema de dezafectare

Observatie: Concentrarea regionala — Schimbarea structurala loveste deosebit de dur anumite regiuni: bazinul
Ruhrului (otel, chimie), Lusacia (carbune), landul Saarland (otel, industria auto), parti din Bavaria si Baden-
Wirttemberg (furnizori auto). Aici iau nastere cele mai mari suprafete de tip brownfield si cea mai ridicatd nevoie
de dezafectare.

Factorii determinanti ai schimbarii structurale

Cauzele transformarii peisajului industrial german sunt complexe si actioneaza cumulativ. Niciun factor luat
separat nu explica schimbarea — este combinatia dintre presiunea costurilor, inasprirea reglementarilor si
situatia concurentiala globala modificata.

e Costurile cu energia: preturile industriale la electricitate in Germania sunt de doua-trei ori mai mari decat in
SUA sau in China

e Tarifarea CO2: schema UE de comercializare a certificatelor de emisii (EU-ETS) si CBAM scumpesc
productia energointensiva

® Birocratia si procedurile de autorizare: durate lungi de planificare, costuri ridicate de conformare
¢ Deficitul de personal calificat: in special in profesiile tehnice si in regiunile slab structurate
® Riscurile geopolitice: dependenta de lanturile de aprovizionare, decuplarea pietelor

® Decarbonizarea: nevoia de investitii pentru o productie neutra climatic depaseste capacitatea de capital a
multor intreprinderi

® Schimbarea tehnologica: digitalizarea si automatizarea impun concepte noi de amplasament

Efectele asupra amplasamentelor si comunelor

Inchiderea amplasamentelor industriale are consecinte de amploare, care depasesc pierderea imediata a
locurilor de munca. Comunele pierd venituri din impozitul pe activitati economice, furnizorii pierd comenzi si iau
nastere terenuri abandonate care, fara o pregatire profesionista, nu pot fi refolosite.

® Pierderea locurilor de munca si pierderi regionale de putere de cumparare

® Pierderi de venituri din impozitul pe activitati economice la comunele afectate

® Aparitia unor terenuri industriale abandonate, suspectate de contaminare

® Prejudiciu de imagine pentru amplasament si pentru regiune

e Degradarea infrastructurii: racorduri feroviare uzinale, retele de utilitati, drumuri

Observatie: Dezafectarea profesionista ca oportunitate — Un amplasament dezafectat si remediat
corespunzator nu este o problema, ci o valoare. Terenurile gata de construire, in zone echipate edilitar, sunt un

bun cautat de investitori, comune si dezvoltatori imobiliari, avand in vedere obiectivul guvernului federal de
reducere a consumului de teren (sub 30 ha/zi pana in 2030).

Oportunitatile dezvoltarii de tip brownfield

Fostele amplasamente industriale ofera un potential considerabil pentru o refolosire economica. Ele dispun de
regula de o legatura rutierd existenta, de infrastructura de utilitati si de premisele urbanistice pentru o utilizare
comerciala sau industriala. Revitalizarea terenurilor de tip brownfield reprezinta totodata o contributie la
economisirea suprafetelor si la protejarea terenurilor agricole.
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Avantaje de amplasament: echipare edilitara existenta (drum, cale ferata, apa), racorduri la retele, cadru
urbanistic

e Avantaj de sustenabilitate: refolosire in locul impermeabilizarii unor terenuri noi, neconstruite

® Finantari: statul federal si landurile sprijina revitalizarea terenurilor abandonate si remedierea siturilor
contaminate

e Cerere: suprafetele comerciale in zone echipate edilitar sunt rare in aglomerarile urbane

® Cresterea valorii: diferenta dintre terenul contaminat si terenul remediat este motorul economic

Observatie: Dezafectarea ca parte a lantului de valoare — Dezafectarea profesionista este veriga dintre
amplasamentul industrial scos din functiune si terenul utilizabil economic. Investitorii si dezvoltatorii imobiliari au
nevoie de un partener care stapaneste intregul proces — de la inventariere, trecand prin decontaminare, pana
la predarea terenului gata de construire.

intrebari frecvente

Cate amplasamente industriale vor fi dezafectate in urmatorii ani?

Nu exista cifre totale fiabile. Expertii din ramura se asteapta la un volum de dezafectare in crestere
semnificativa, in special ca urmare a renuntarii la carbune, a transformarii industriei auto si a consolidarii din
industria chimica. Agentia Federala de Mediu estimeaza numarul suprafetelor suspectate de contaminare din
Germania la peste 300.000.

Este reversibila schimbarea structurala?

Tn parte da — de exemplu printr-o reducere a costurilor cu energia sau prin accelerarea procedurilor de
autorizare. Transformarea catre o productie neutra climatic si digitalizarea vor conduce insa, in orice scenariu,
la o modificare a structurii industriale. Nevoia de dezafectare a amplasamentelor vechi ramane.

Ce rol joaca programele de finantare ale comunelor?

Comunele si landurile ofera diverse programe de finantare pentru revitalizarea terenurilor abandonate. Acestea
merg de la remedierea siturilor contaminate, trecand prin fonduri de reciclare a terenurilor, pana la subventii
pentru investitiile de amplasare pe foste terenuri industriale. Programele variaza puternic de la un land la altul.

Sa discutam despre proiectul dumneavoastra

Raspuns in 24 de ore in zilele lucratoare.
info@sbs-rs.de

+49 89 541 960 20@ititi online: www.sbs-rs.de/rueckbaul/ratgeber/deindustrialisierung-deutschland
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