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Consolidarea bazei industriale: oportunitati pentru
companiile mijlocii germane

Analiza peisajului industriei germane de aparare: cum pot profita companiile mijlocii de consolidarea
bazei industriale.

Schimbarea de paradigma si reorientarea politicii industriale

Schimbarea de paradigma in politica de securitate incepand din 2022 a adus industria de aparare in centrul
politicii industriale. Fondul special pentru Bundeswehr, in valoare de 100 de miliarde de euro, angajamentul
NATO de 2 % din PIB pentru aparare si initiativele europene de aparare (EDF, EDIS, EDIP) creeaza un cadru
investitional care va alimenta industria germana de aparare cu comenzi pentru multi ani. Pentru companiile
mijlocii aceasta inseamna: intrarea Tn industria de aparare nu a fost niciodata mai atractiva decat acum.

® Fondul special pentru Bundeswehr: 100 de miliarde de euro pentru achizitii si modernizare — investiti in
echipamente majore, dar si in infrastructura si in lanturile de aprovizionare

® Tintele NATO: dupa tinta de 2 %, aliatii au convenit in 2025, la Haga, asupra alocarii a 3,5 % din PIB pentru
apararea de baza (plus 1,5 % pentru cheltuieli relevante pentru aparare) pana in 2035 — siguranta de
planificare pe termen lung

e European Defence Fund (EDF): finantarea UE pentru cercetare si dezvoltare in tehnologia de aparare —
accesibila si furnizorilor

e EDIP (European Defence Industrial Programme): noul program european pentru consolidarea bazei
europene de productie

e Strategia nationala de securitate 2023: angajament explicit pentru consolidarea bazei industriale autohtone
Observatie: Schimbare politicd de paradigma — Industria de aparare a fost considerata in Germania timp de
decenii un subiect politic sensibil. Schimbarea de paradigma a modificat fundamental aceasta perceptie:

competenta industriala in domeniul apararii este inteleasad astazi ca resursa de securitate nationald. Pentru
furnizori aceasta inseamna nu doar mai multe comenzi, ci si acceptare sociala si sprijin politic.

Blocajele ca oportunitati: unde este nevoie de companiile mijlocii

Scalarea rapida a productiei de aparare se loveste de blocaje de capacitate in lantul de aprovizionare.
Integratorii de sisteme Tsi pot mari capacitatile de productie doar daca piramida furnizorilor creste odata cu ele.
Acest lucru priveste in special tehnologiile specializate, pentru care exista doar putini ofertanti calificati — un
domeniu clasic pentru companiile mijlocii inalt specializate.
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Metalurgie si turnatorie: blocaje de capacitate la turnarea otelurilor speciale, la otelul pentru blindaje si la
aliajele pentru motoare de aviatie — know-how-ul refractar este indispensabil pentru extinderea capacitatilor

® Productia de munitie: scalarea masiva necesita noi capacitati de topire si turnare cu captuseala refractara

® Mentenanta corectiva: Bundeswehr planifica crearea unor centre regionale de reparatii — intretinere
refractara pentru sistemele militare de Tncalzire si ardere

® Thermal Management: necesar in crestere de protectie la temperaturi inalte pentru noile sisteme de
armament (hipersonice, DEW, FCAS)

® Reciclare si economie circulara: recuperarea materiilor prime strategice din sistemele scoase din uz —
procesele de inalta temperatura ca element-cheie

Observatie: Exemplu concret: productia de munitie — Guvernul federal a anuntat extinderea masiva a
productiei de munitie. Rheinmetall construieste noi uzine in Germania si Lituania. Fiecare fabrica de munitie
necesita cuptoare de topire, instalatii de turnare si cuptoare de tratament termic — toate cu captuseli refractare.
Pentru specialistii in tehnica refractara aceasta inseamna oportunitati concrete de comenzi la constructii noi si la
lucréri de intretinere.

Finantare si conditii-cadru

Pe langa comenzile directe existd un numar tot mai mare de programe de finantare si de conditii-cadru menite
sa faciliteze intrarea companiilor mijlocii in industria de aparare. UE si guvernul federal au recunoscut ca o baza
industriala puternica este posibila numai pe un fundament larg, alcatuit din furnizori specializati.

® European Defence Fund (EDF): finanteaza proiecte de cercetare si dezvoltare in cooperare — participarea
IMM-urilor este dorita Tn mod explicit, cu punctaj bonus la evaluare

® Contracte de cercetare BMVg: studii tehnologice si analize de fezabilitate — inclusiv pentru companii mici cu
competente de nisa

® Garantiile de credit la export ale guvernului federal: acoperirile Hermes (gestionate de Allianz Trade in
numele guvernului federal) pot asigura tranzactiile de export — Tn cazul produselor militare, dupa o
examinare de la caz la caz

¢ Finante durabile: Comisia Europeana a clarificat in 2025 ca cadrul UE pentru finante durabile nu
restrictioneaza finantarea industriei de aparare — ceea ce usureaza finantarea

e Atribuire accelerata: noile reglementari BwBBG permit achizitii mai rapide — mai putina birocratie pentru
furnizori

Pozitionarea strategica pentru specialistii in tehnica refractara

I
Pentru companiile din domeniul constructiilor refractare exista posibilitati specifice de pozitionare in industria de
aparare. Competenta de baza — stapéanirea proceselor de inaltad temperatura, fabricarea si montarea
captuselilor de cuptor, mentenanta Tn conditii dificile — este solicitata in numeroase puncte ale lantului valoric
din domeniul apararii.
e Sprijin pentru metalurgia speciala: captuseli refractare pentru cuptoarele de topire care produc aliaje de otel
pentru blindaje si materiale pentru motoare de aviatie

® Mentenanta in industria de aparare: intretinerea si repararea cuptoarelor din unitatile de armament —
planificabila si recurenta

® Reparatii mobile: lucrari refractare de reparatie la sistemele energetice din taberele de campanie si la
instalatiile mobile de ardere

® Partener de cercetare: dezvoltarea de noi materiale de inaltd temperatura pentru aplicatii din domeniul
apararii — impreuna cu Fraunhofer, DLR sau integratorii de sisteme

® Produse dual-use: materiale refractare utilizate atat in metalurgia civila, cat si in cea militara — valorificarea
sinergiilor
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Observatie: Avantaj concurential: Made in Germany — Competenta germana in domeniul refractar se bucura
la nivel mondial de cea mai inalta reputatie. Tn contextul apararii se adauga un avantaj suplimentar: productia in
Germania evita problemele de export si de transfer tehnologic care pot aparea in cazul furnizorilor straini.
Integratorii de sisteme prefera furnizorii locali, pentru a reduce dependentele fata de state terte.

intrebari frecvente

Cat de mare este piata adresabila pentru furnizorii de produse refractare din industria de aparare?
Piata directa pentru produse si servicii refractare Tn industria germana de aparare se situeaza anual in zona
inferioara a sutelor de milioane de euro — repartizata intre constructii noi, mentenanta si cercetare. Odata cu
extinderea actuala a capacitatilor de productie (munitie, vehicule, constructii navale), acest volum va creste
semnificativ in anii urmatori.

Contravine activitatea pentru industria de armament criteriilor ESG?

Comisia Europeana a clarificat in 2025 ca cadrul UE pentru finante durabile nu restrictioneaza finantarea
sectorului de apérare; totusi, activitatile de aparare nu sunt considerate prin aceasta ,durabile” in sensul
taxonomiei UE. Multe banci si investitori si-au adaptat criteriile de excludere. Pentru furnizorii care nu produc
arme, ci livreaza materiale si servicii, conflictele ESG sunt, prin urmare, de cele mai multe ori reduse.

Sa discutam despre proiectul dumneavoastra

Raspuns in 24 de ore in zilele lucratoare.

info@sbs-rs.de
+@RiPIIIn@O WA sbs-rs.de/defense-industrie/ratgeber/staerkung-industrielle-basis-deutschland
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