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GUIA DEFESA - 10 MIN

Reforco da base industrial: oportunidades para as
PME alemas

Analise do panorama da industria de defesa alema: como as PME podem beneficiar do reforco da
base industrial.

Zeitenwende e reorientagao da politica industrial

A viragem na politica de seguranca (Zeitenwende) desde 2022 colocou a industria de defesa no centro da
politica industrial. O fundo especial da Bundeswehr de 100 mil milhdes de euros, o compromisso da NATO de

2 % do PIB para a defesa e as iniciativas de defesa da UE (EDF, EDIS, EDIP) criam um quadro de investimento
que ira abastecer de encomendas a industria de defesa alema durante anos. Para as PME, isto significa que a
entrada na industria de defesa nunca foi tao atrativa como agora.

® Fundo especial da Bundeswehr: 100 mil milhdes de euros para aquisigdo e modernizagao, investidos em
grandes equipamentos, mas também em infraestruturas e cadeias de abastecimento

® Metas da NATO: depois da meta de 2 %, os aliados acordaram em 2025, em Haia, destinar até 2035 3,5 %
do PIB a defesa essencial (mais 1,5 % para despesas relevantes para a defesa), o que da seguranga de
planeamento a longo prazo

e European Defence Fund (EDF): financiamento da UE a investigacéo e desenvolvimento em tecnologia de
defesa, acessivel também a fornecedores

e EDIP (European Defence Industrial Programme): novo programa da UE para reforgar a base de produgao
europeia

e Estratégia de Seguranga Nacional de 2023: compromisso explicito com o reforgo da base industrial nacional

Nota: Mudancga de paradigma politico — Durante décadas, a industria de defesa foi considerada na Alemanha
um tema politicamente sensivel. A Zeitenwende mudou isto radicalmente: a competéncia industrial de defesa é
hoje entendida como um recurso de segurancga nacional. Para os fornecedores, isto significa ndo sé mais
encomendas, mas também aceitacao social e apoio politico.

Estrangulamentos como oportunidades: onde as PME sao

necessarias
O rapido aumento de escala da producao de defesa esbarra em estrangulamentos de capacidade na cadeia de

abastecimento. Os integradores de sistemas s6 conseguem aumentar as suas capacidades de producao se a
piramide de fornecedores crescer com eles. Isto afeta sobretudo tecnologias especializadas para as quais
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existem poucos fornecedores qualificados, um campo classico para PME altamente especializadas.

® Metalurgia e fundigéo: estrangulamentos de capacidade em ago fundido especial, ago de blindagem e ligas
para motores; o know-how em refratarios é indispensavel para a expanséo da capacidade

® Produgao de muni¢des: um aumento de escala macigo exige novas capacidades de fusao e fundigdo com
revestimento refratario

® Manutengéao e reparagdo: a Bundeswehr planeia criar centros regionais de manuteng¢ao; manutengao de
refratarios para sistemas militares de aquecimento e combustao

e Gestao térmica: necessidade crescente de protecéo contra altas temperaturas para novos sistemas de
armas (hipersoénicos, DEW, FCAS)

® Reciclagem e economia circular: recuperagdo de matérias-primas estratégicas a partir de sistemas
desativados, com os processos de alta temperatura como chave

Nota: Exemplo concreto: produgédo de munigbes — O Governo Federal alem&o anunciou a expansao maciga
da produgdo de munigdes. A Rheinmetall esta a construir novas fabricas na Alemanha e na Lituania. Cada
fabrica de municdes necessita de fornos de fusao, instalagdes de fundigdo e fornos de tratamento térmico,
todos com revestimentos refratarios. Para os especialistas em refratarios, isto significa oportunidades concretas
de encomendas em construgdo nova e manutengao.

Apoios e enquadramento

Além das encomendas diretas, existe um numero crescente de programas de apoio e condi¢des de
enquadramento destinados a facilitar a entrada das PME na industria de defesa. A UE e o Governo Federal
alemao reconheceram que uma base industrial forte sé é possivel com um alicerce amplo de fornecedores
especializados.

e European Defence Fund (EDF): apoia projetos cooperativos de investigacdo e desenvolvimento; a
participagdo de PME é expressamente desejada, com bonificagdo na avaliagéo

® Contratos de investigacao do BMVg: estudos tecnoldgicos e andlises de viabilidade, também para pequenas
empresas com competéncia de nicho

e Garantias de crédito a exportagdo do Estado federal: as coberturas Hermes (geridas pela Allianz Trade por
conta do Estado federal) podem proteger negdécios de exportagao; no caso de material de defesa, apds
andlise caso a caso

® Financas sustentaveis: em 2025, a Comissao Europeia clarificou que o quadro da UE para o financiamento
sustentavel nao restringe o financiamento da industria de defesa, o que facilita o financiamento

® Adjudicagéo acelerada: as novas regras da BwBBG (lei alema de aceleragédo das aquisigdes da
Bundeswehr) permitem aquisi¢des mais rapidas, com menos burocracia para os fornecedores

Posicionamento estratégico para especialistas em refratarios

Para as empresas da construcao refrataria existem possibilidades especificas de posicionamento na industria
de defesa. A competéncia central (dominar processos de alta temperatura, fabricar e instalar revestimentos de
fornos, executar manutencao em condig¢des dificeis) € procurada em muitos pontos da cadeia de valor da
defesa.

® Apoio a metalurgia especial: revestimentos refratarios para fornos de fusdo que produzem ligas de ago de
blindagem e materiais para motores

® Manutencao na industria de defesa: manutencao e reparagao de fornos em empresas de defesa, planeavel
e recorrente

® Reparagao movel: reparagdes de refratarios em sistemas energéticos de acampamentos e instalagbes de
combustdo méveis

e Parceiro de investigacao: desenvolvimento de novos materiais de alta temperatura para aplicagbes de
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defesa, em conjunto com o Fraunhofer, o DLR ou integradores de sistemas

® Produtos de dupla utilizagdo: materiais refratarios utilizados tanto na metalurgia civil como na militar,
aproveitando sinergias

Nota: Vantagem competitiva: Made in Germany — A competéncia alema em refratarios goza do mais alto
prestigio a nivel mundial. No contexto da defesa, acresce outra vantagem: a produ¢do na Alemanha evita
problemas de exportacao e de transferéncia de tecnologia que podem surgir com fornecedores estrangeiros.
Os integradores de sistemas preferem fornecedores locais, para reduzir dependéncias de paises terceiros.

Perguntas frequentes

Qual é a dimensao do mercado enderecavel para fornecedores de refratarios na industria de
defesa?

O mercado direto de produtos e servigos refratarios na industria de defesa alema situa-se na ordem das poucas
centenas de milhdes de euros por ano, repartidos entre construgdo nova, manutencgao e investigacdo. Com a
atual expanséao das capacidades de producao (munic¢des, veiculos, construcdo naval), este volume ira crescer
significativamente nos préoximos anos.

Trabalhar para a industria de defesa contraria os critérios ESG?

Em 2025, a Comissao Europeia clarificou que o quadro da UE para o financiamento sustentavel néo restringe o
financiamento do setor da defesa; contudo, as atividades de defesa ndo passam por isso a ser consideradas
«sustentaveis» na acecao da taxonomia da UE. Muitos bancos e investidores ajustaram os seus critérios de
exclusdo. Para fornecedores que nao fabricam armas, mas fornecem materiais e servigos, os conflitos ESG
sao, por isso, geralmente reduzidos.

Fale connosco sobre o seu projeto

Resposta em 24 horas nos dias Uteis.

info@sbs-rs.de
+49 &90HInBOWHW.sbs-rs.de/defense-industrie/ratgeber/staerkung-industrielle-basis-deutschland
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