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Zmiany strukturalne w niemieckim przemysile —
analiza rynku

Analiza zmian strukturalnych w niemieckim przemysle: dotkniete branze, przyczyny, skutki i szanse
dla zagospodarowania terenéw poprzemystowych.

Aktualna sytuacja niemieckiego przemystu

Niemiecki przemyst znajduje sie w procesie gtebokiej transformacji. Rosngce koszty energii, zaostrzone
wymagania regulacyjne, zawirowania geopolityczne oraz wymogi dekarbonizacji zmuszajg liczne
przedsiebiorstwa do przenoszenia lokalizacji, ograniczania produkcji lub catkowitego zamykania zaktadow.
Udziat przemystu w produkcie krajowym brutto od zjednoczenia Niemiec systematycznie spada.

® Udziat przemystu w PKB: spadek z ponad 30 % (1991) do ponizej 20 % (2025)

® Zatrudnieni w przetwdrstwie przemystowym: wyrazny spadek od 2018 r.

e Stopa inwestycji: spadkowa, rosngce przenoszenie inwestycji za granice

® Branze energochtonne: szczegélnie mocno dotkniete wzrostem cen energii

Wskazoéwka: Transformacja zamiast schytku — Zmiany strukturalne nie oznaczajg korica niemieckiego
przemystu, lecz przesuniecie w strone procesow produkcyjnych bardziej wiedzochtonnych i mniej

energochtonnych. Dla sektora demontazu powstaje w ten sposéb rosnacy rynek profesjonalnego
porzgdkowania lokalizaciji i rewitalizacji terendw.

Branze szczegodlnie dotkniete

Nie wszystkie sektory przemystu sg w rownym stopniu dotkniete zmianami strukturalnymi. Branze
energochtonne znajdujg sie pod szczegdlng presja, podobnie jak sektory o wysokiej intensywnosci konkurenciji
miedzynarodowe;j i niskiej marzy. Ponizszy przeglad pokazuje branze o najwiekszym zapotrzebowaniu na
demontaz.

® Przemyst stalowy: lokalizacje z wielkimi piecami sg likwidowane na rzecz stalowni elektrycznych, rozlegte
projekty demontazowe w tradycyjnych osrodkach hutniczych

® Przemyst chemiczny: zamykanie instalacji o przestarzatej technologii, wysokie wymagania w zakresie
usuwania substancji szkodliwych i dekontaminacji gruntu

e Dostawcy motoryzacyjni: transformacja w kierunku elektromobilnosci sprawia, ze lokalizacje produkujgce
komponenty silnikéw spalinowych stajg sie zbedne
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Elektrownie weglowe: politycznie przesgdzone odejscie od wegla do 2038 r., liczne lokalizacje wymagajg
demontazu

e Rafinerie i petrochemia: spadek produkcji paliw kopalnych, ztozone projekty demontazowe
® Przemyst tekstylny: diugofalowe zmiany strukturalne, wiele starych lokalizacji wymagajgcych sanacji
® Przemyst szklarski i ceramiczny: zamykanie lokalizacji z powodu kosztoéw energii, wytozenia ogniotrwate jako

temat demontazowy

Wskazéwka: Koncentracja regionalna — Zmiany strukturalne szczegdlnie mocno dotykajg okreslone regiony:
Zagtebie Ruhry (stal, chemia), Luzyce (wegiel), Kraj Saary (stal, motoryzacja), czesci Bawarii i Badenii-
Wirtembergii (dostawcy motoryzacyjni). Tam powstajg najwieksze tereny poprzemystowe i najwieksze
zapotrzebowanie na demontaz.

Motory zmian strukturalnych

Przyczyny transformaciji niemieckiego krajobrazu przemystowego sg wielowarstwowe i dziatajg kumulatywnie.
Zaden pojedynczy czynnik sam w sobie nie ttumaczy tej zmiany — decyduje kombinacja presji kosztowej,
zaostrzenia regulacji i zmienionej globalnej sytuacji konkurencyjne;j.

e Koszty energii: ceny pragdu dla przemystu w Niemczech dwu- do trzykrotnie wyzsze niz w USA czy Chinach

o Wycena emisji CO2: unijny system handlu uprawnieniami (EU ETS) i CBAM podnoszg koszty produkcji
energochtonnej

® Biurokracja i postepowania o zezwolenia: diugie okresy planowania, wysokie koszty zapewnienia zgodnosci

e Niedobor wykwalifikowanych kadr: w szczegdlnosci w zawodach technicznych i w regionach stabych
strukturalnie

® Ryzyka geopolityczne: zaleznos¢ od tancuchdw dostaw, rozdzielenie rynkow

e Dekarbonizacja: zapotrzebowanie inwestycyjne na produkcje neutralng klimatycznie przekracza mozliwosci
kapitatowe wielu przedsiebiorstw

® Zmiana technologiczna: cyfryzacja i automatyzacja wymagajg nowych koncepciji lokalizacyjnych

Skutki dla lokalizacji i gmin

Zamkniecie lokalizacji przemystowej ma dalekosiezne konsekwencje wykraczajgce poza bezposrednig utrate
miejsc pracy. Gminy tracg wplywy z podatku od dziatalnosci gospodarczej, dostawcy tracg zlecenia, a
powstajgce nieuzytki bez profesjonalnego przygotowania nie nadajg sie do dalszego wykorzystania.

e Utrata miejsc pracy i spadek regionalnej sity nabywczej

® Ubytek wptywow z podatku od dziatalnosci gospodarczej w dotknietych gminach

® Powstawanie nieuzytkéw przemystowych z podejrzeniem zanieczyszczen historycznych

® Szkoda wizerunkowa dla lokalizacji i regionu

e Degradacja infrastruktury: zaktadowe bocznice kolejowe, sieci zasilajgce, drogi

Wskazowka: Profesjonalny demontaz jako szansa — Fachowo zdemontowana i zrekultywowana lokalizacja nie
jest problemem, lecz wartoscia. Tereny gotowe do zabudowy w uzbrojonym potozeniu sg — wobec celu rzgdu

federalnego dotyczgcego ograniczenia zuzycia powierzchni (ponizej 30 ha dziennie do 2030 r.) — pozgdanym
dobrem dla inwestoréw, gmin i deweloperdw.
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Szanse zagospodarowania terenéw poprzemystowych

Dawne lokalizacje przemystowe oferujg znaczny potencjat ekonomicznego dalszego wykorzystania. Z reguty
dysponujg istniejgcym potgczeniem komunikacyjnym, infrastrukturg zasilajgcg i przestankami planistyczno-
prawnymi dla uzytkowania ustugowego lub przemystowego. Rewitalizacja terenéw poprzemystowych stanowi
ponadto wktad w oszczedne gospodarowanie powierzchnig i ochrone uzytkéw rolnych.

e Zalety lokalizacyjne: istniejgce uzbrojenie (droga, kolej, woda), przytgcza sieciowe, prawo planistyczne

e Zaleta w zakresie zrbwnowazonego rozwoju: ponowne wykorzystanie zamiast nowego uszczelniania
terendw zielonych

* Srodki wsparcia: panstwo federalne i kraje zwigzkowe wspierajg rewitalizacje nieuzytkéw i remediacje
zanieczyszczen historycznych

e Popyt: terenéw ustugowych w uzbrojonych lokalizacjach brakuje w aglomeracjach

® Wozrost wartosci: réznica miedzy obcigzong nieruchomosciag a zrekultywowanym terenem stanowi motor
ekonomiczny

Wskazéwka: Demontaz jako element tancucha wartosci — Profesjonalny demontaz jest ogniwem tgczgcym
wytgczong z eksploatacji lokalizacje przemystowg z terenem nadajgcym sie do wykorzystania gospodarczego.
Inwestorzy i deweloperzy potrzebujg partnera panujgcego nad catym procesem — od inwentaryzacji, przez
usuniecie substancji szkodliwych, po przekazanie terenu gotowego do zabudowy.

Czesto zadawane pytania

lle lokalizacji przemystowych zostanie zdemontowanych w najblizszych latach?

Wiarygodne dane tgczne nie istniejg. Eksperci branzowi spodziewajg sie wyraznie rosngcego wolumenu prac
demontazowych, w szczegdlnosci za sprawg odejscia od wegla, transformacji motoryzacji i konsolidacji w
przemysle chemicznym. Niemiecki Federalny Urzad Ochrony Srodowiska szacuije liczbe terenéw
podejrzewanych o zanieczyszczenia historyczne w Niemczech na ponad 300 000.

Czy zmiany strukturalne sg odwracalne?

Czesciowo tak — na przyktad dzieki obnizeniu kosztoéw energii lub przyspieszeniu postepowan o zezwolenia.
Transformacja w kierunku produkcji neutralnej klimatycznie oraz cyfryzacja doprowadzg jednak w kazdym
scenariuszu do zmiany struktury przemystu. Zapotrzebowanie na demontaz starych lokalizacji pozostaje
aktualne.

Jaka role odgrywaja gminne programy wsparcia?

Gminy i kraje zwigzkowe oferujg r6zne programy wsparcia rewitalizacji nieuzytkéw. Obejmujg one zaréwno
remediacje zanieczyszczen historycznych, jak i fundusze recyklingu terenéw oraz dotacje inwestycyjne na
lokowanie dziatalnosci na dawnych terenach przemystowych. Programy silnie réznig sie w zaleznosci od kraju
zwigzkowego.

Porozmawiajmy o Panstwa projekcie

Odpowiedz w ciggu 24 godzin w dni robocze.
info@sbs-rs.de

+49 89 541 960 Whytaj online: www.sbs-rs.de/rueckbaul/ratgeber/deindustrialisierung-deutschland
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