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PORADNIK DEFENCE - 14 MIN CZYTANIA

Jak zostac¢ dostawcg przemystu zbrojeniowego

Wejscie na rynek jako dostawca Tier 2/Tier 3 w przemysle zbrojeniowym: wymagania, sciezki
kwalifikacji, ramy czasowe i zalecenia praktyczne.

Struktura rynku i piramida dostawcéw

Niemiecki przemyst obronny ma strukture hierarchiczng. Na jego szczycie znajdujg sie integratorzy systemow
— Rheinmetall, KNDS (KMW + Nexter), Hensoldt, Diehl Defence — ktoérzy jako dostawcy Tier 1 dostarczajg
bezposrednio Bundeswehrze i partnerom NATO. Ponizej dziatajg dostawcy Tier 2, dostarczajgcy podsystemy i
zespoty, oraz dostawcy Tier 3, oferujgcy komponenty, materiaty i ustugi. Dla wyspecjalizowanych srednich
przedsiebiorstw — na przyktad z branzy budownictwa ogniotrwatego — realng opcjg jest wejscie na poziomie
Tier 2 lub Tier 3.

e Tier 1 (integratorzy systemow): Rheinmetall, KNDS, Hensoldt, Diehl Defence, ThyssenKrupp Marine
Systems, Airbus Defence — bezposredni kontrahenci Bundeswehry

e Tier 2 (dostawcy podsystemoéw): wyspecjalizowane $rednie przedsiebiorstwa z wkasnymi kompetencjami
systemowymi — na przyktad komponenty napedowe, optyka, elektronika

® Tier 3 (dostawcy komponentéw): dostawcy materiatdw, czesci i ustug — tutaj pozycjonujg sie specjalisci od
techniki ogniotrwatej

® Tier 4 (dostawcy surowcow): materiaty bazowe, czesci znormalizowane, towary handlowe

Wskazoéwka: Wielkos¢ rynku i wzrost — Regularny budzet obronny (Einzelplan 14) wyniost w 2025 roku okoto
62 miliardéw euro; tgcznie z funduszem specjalnym Bundeswehry przewidziano na obrone w 2025 roku okoto
86 miliardéw euro — z tendencjg wzrostowa. Fundusz specjalny Bundeswehry (100 miliardéw euro) napedza
szeroko zakrojone programy zakupowe. Dla dostawcéw oznacza to: rynek rosnie, popyt prawdopodobnie
pozostanie wysoki przez lata, a integratorzy systemow aktywnie poszukujg wykwalifikowanych dostawcow, aby
rozbudowac¢ swoje moce produkcyjne.

Wymagania przy wejsciu na rynek

Wejscie do przemystu obronnego wymaga czegos wiecej niz dobrych produktéw. Integratorzy systeméw
oczekujg od swoich dostawcow zdefiniowanego zestawu kwalifikacji, wykraczajgcych poza standardy przemystu
cywilnego. Dobra wiadomosé: wiele wymagan mozna budowaé stopniowo, a pierwsze zamdwienie nie musi od
razu wymagac petnego zakresu kwalifikacji.

e Certyfikowany system zarzadzania jakoscig: ISO 9001 jako minimum, najlepiej wraz ze zgodnos$cig z AQAP
lub AS9100D
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Kompetencje techniczne: udokumentowane doswiadczenie w wymaganej technologii — liczg sie referencje z
wymagajgcych obszaréw przemystu

e Zdolnos¢ dostawcza: moce zapewniajgce terminowe dostawy, rowniez przy krotkoterminowych wezwaniach i
produkcji seryjnej

® Poufnosé: gotowosé do zachowania tajemnicy, w razie potrzeby procedura poswiadczenia bezpieczenstwa
dla zaméwien z klauzulg VS

e Stabilnos¢ finansowa: potwierdzenie zdolnosci kredytowej — integratorzy systemow sprawdzajg kondycje
ekonomiczng swoich dostawcéw

e | okalizacja: produkcja w panstwie cztonkowskim NATO, najlepiej w Niemczech — przeniesienie produkcji do
panstw trzecich jest oceniane krytycznie

Wskazéwka: Wykorzystanie kompetencji przenoszalnych — Przedsiebiorstwa z branzy ogniotrwatej majgce
dos$wiadczenie w hutnictwie, petrochemii lub energetyce dysponuja juz wieloma wymaganymi kompetencjami:
know-how w procesach wysokotemperaturowych, dokumentacja jakosciowa, praca w rygorze wymogow
bezpieczenstwa i doswiadczenie w duzych projektach. Te przenoszalne kompetencje nalezy celowo
wyeksponowac w aplikacji na dostawce.

Sciezki kwalifikacji i nawigzanie kontaktu

Droga do roli dostawcy przemystu obronnego prowadzi przez kilka rownolegtych dziatan: budowe kwalifikacji,
prace sieciowg i aktywng akwizycje. Nie istnieje centralny punkt rejestracji — dostep uzyskuje sie poprzez dziaty
zakupdw integratorow systeméw, organizacje branzowe i targi.

® Portale dostawcow integratoréw systemow: Rheinmetall, KNDS i inni prowadzg portale internetowe do
rejestracji dostawcéw — wpis jest pierwszym krokiem

e BDSV (Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie, niemiecki zwigzek przemystu
bezpieczenstwa i obronnosci): cztonkostwo otwiera dostep do sieci kontaktéw, wydarzen i informacji

e Eurosatory, IDEX, Enforce Tac: wiodgce targi techniki obronnej — bezposredni kontakt z kupcami i
inzynierami integratoréw systemow

® |zby przemystowo-handlowe i agencje rozwoju gospodarczego: inicjatywy regionalne, takie jak Forum
Wehrtechnik czy klastry obronne, posredniczg w kontaktach

e Kontakt bezposredni: zidentyfikowanie kupcow technicznych integratorow systemow (LinkedIn, konferencje
branzowe) i celowe dotarcie do nich — z konkretng ofertg techniczng

Wskazoéwka: Pierwsze zamowienie: zaczg¢ od matego — Prosimy nie oczekiwaé, ze od razu otrzymajg
Panstwo duze zlecenia. Typowym poczatkiem jest mate zamodwienie — dostawa prébki materiatu, naprawa,
studium techniczne. Prosimy wykorzysta¢ te szanse, aby udowodni¢ swojg niezawodnos$¢. W przemysle
obronnym obowigzuje zasada: kto raz znajdzie sie w systemie i dostarcza dobrg prace, zostaje nagrodzony
rosngcym wolumenem zamaoéwien.

Harmonogram i mapa drogowa

Budowa zdolnosci do dostaw dla przemystu obronnego to projekt strategiczny, ktéry zajmuje od 18 do 36
miesiecy. Realistyczny harmonogram uwzglednia rownolegte budowanie certyfikacji, sieci kontaktow i dowodow
technicznych. Ponizsza mapa drogowa daje orientacje srednim przedsiebiorstwom, ktére podchodzg do wejscia
na rynek systematycznie.

® Miesigc 1-6: analiza strategiczna, zdefiniowanie rynkéw docelowych, rozpoczecie certyfikaciji ISO 9001 lub
uzupetnienie istniejgcej o wymagania obronne

® Miesigc 3—12: budowa sieci kontaktow, cztonkostwo w BDSV, pierwsze wizyty na targach, rejestracja w
portalach dostawcéw

® Miesigc 6—18: wszczecie procedury poswiadczenia bezpieczenstwa (jezeli wymagana), przygotowanie
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pierwszych prébek i dokumentaciji technicznej
® Miesigc 12—-24: zlozenie pierwszych ofert, dostawy prébek, audyty kwalifikacyjne u potencjalnych klientéw

® Miesigc 18-36: pierwsze zamowienia seryjne, budowa zdolnosci do dostaw seryjnych, wykazanie zgodnosci
z AQAP

Wskazoéwka: Ochrona inwestycji poprzez transakcje offsetowe — Przy miedzynarodowych transakcjach
zbrojeniowych czesto wystepujg zobowigzania offsetowe: zagraniczny producent musi zrealizowaé¢ cze$¢
wartosci dodanej w kraju nabywcy. Dla niemieckich dostawcow moze to by¢ brama wejsciowa — na przyktad
gdy dla Bundeswehry zamawiany jest system amerykanski, a producent z USA musi wigczy¢ niemieckich
dostawcow.

Ryzyka i typowe putapki

Wejscie do przemystu obronnego wigze sie ze specyficznymi ryzykami, ktére Srednie przedsiebiorstwa muszag
znac i ktérymi muszg zarzgdzac. Dtugie cykle kwalifikacji, zaleznosci polityczne i surowe wymagania
compliance wymagajg realistycznych oczekiwan i starannego planowania.

® Dtugie okresy rozruchu: od pierwszego kontaktu do zamowienia seryjnego mija czesto od 2 do 5 lat —
potrzebna jest finansowa wytrzymatos¢

® Ryzyka polityczne: zezwolenia eksportowe mogg zosta¢ opdznione lub odméwione, a decyzje budzetowe
moga przesung¢ programy zakupowe

® Ziozonos¢ compliance: btedy w kontroli eksportu lub ochronie informacji niejawnych mogg mieé
konsekwencje karne

e Zaleznos¢: zbyt silna koncentracja na jednym zamawiajgcym lub jednym programie tworzy ryzyko
koncentracji

e Putapka podwdjnego zastosowania: produkty dotychczas eksportowane swobodnie mogg wymagaé
zezwolenia w zwigzku z zastosowaniem obronnym

Wskazéwka: Dywersyfikacja jako strategia — Najrozsgdniejszg strategig jest tgczenie zamowien cywilnych i
wojskowych. Prosimy wykorzystywa¢ kompetencje obronne jako premium referencje na rynku cywilnym i
odwrotnie. W ten sposob unikajg Panstwo zaleznosci i wykorzystujg synergie w technologii oraz zapewnieniu
jakosci.

Czesto zadawane pytania

Czy male przedsiebiorstwo zatrudniajace 20-50 os6b moze zosta¢ dostawca przemystu
zbrojeniowego?

Tak, przemyst obronny potrzebuje wysoko wyspecjalizowanych dostawcéw kazdej wielkosci. Decydujgca nie
jest wielkos¢ firmy, lecz kompetencje techniczne, niezawodnosc¢ i posiadane certyfikaty. Wielu dostawcow Tier 3
zatrudnia od 20 do 100 pracownikéw. Specjalizacja w niszy — na przyktad w wytozeniach ogniotrwatych dla
metalurgii specjalnej — moze by¢ wtasnie dla matych firm wyréznikiem rynkowym.

Jakie doswiadczenie branzowe jest uznawane za réwnowazne?

Doswiadczenie w hutnictwie, petrochemii, energetyce jgdrowej oraz lotnictwie i kosmonautyce jest wysoko
cenione przez kupcow z sektora obronnego. Branze te tgczg wysokie wymagania jakosciowe, kulture
bezpieczenstwa i standardy dokumentacyjne. Szczegdlnie warto$ciowe jest doswiadczenie z ASME, AD 2000,
dyrektywg cidnieniowg lub przepisami techniki jgdrowe;.

Jaki jest najczestszy btad przy wejsciu na rynek?

Najczestszym btedem jest niedoszacowanie czasu wyprzedzenia i wymagan compliance. Wiele przedsiebiorstw
inwestuje w targi i akwizycje, zanim stworzy podstawy: ISO 9001, ochrone informacji niejawnych, compliance w
zakresie kontroli eksportu. Bez tej bazy oferty upadajg na formalnych przeszkodach, niezaleznie od jakosci
technicznej.
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Czy istnieje wsparcie panstwowe dla wejscia do przemystu obronnego?

Bezposredniego dofinansowania wejscia na rynek obronny nie ma. Mozna jednak wykorzysta¢ srodki na koszty
certyfikacji (ISO 9001), projekty badawcze zwigzane z technikg wojskowg (dofinansowanie badan BMVg,
Europejski Fundusz Obronny EDF) oraz ogdlne wsparcie innowacji (ZIM, BMFTR). W sprawie mozliwo$ci
dofinansowania doradzajg izby przemystowo-handlowe oraz BDSV.

Porozmawiajmy o Panstwa projekcie

Odpowiedz w ciggu 24 godzin w dni robocze.
info@sbs-rs.de

+49 G2y b4l oHithé? Www.sbs-rs.de/defense-industrie/ratgeber/zulieferer-werden-ruestungsindustrie
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