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PORADNIK DEFENCE - 10 MIN CZYTANIA

Wzmocnienie bazy przemystowej: szanse dla
niemieckich firm sredniej wielkosci

Analiza krajobrazu niemieckiego przemystu obronnego: jak srednie przedsiebiorstwa moga
skorzysta¢ na wzmocnieniu bazy przemystowe;.

Zeitenwende i nowe ukierunkowanie polityki przemystowe;j

Przetom w polityce bezpieczenstwa (Zeitenwende) po 2022 roku umiescit przemyst obronny w centrum polityki
przemystowej. Fundusz specjalny Bundeswehry w wysokosci 100 miliardéw euro, zobowigzanie NATO do
przeznaczania 2 % PKB na obronno$¢ oraz unijne inicjatywy obronne (EDF, EDIS, EDIP) tworzg ramy
inwestycyjne, ktdre na lata zapewnig niemieckiemu przemystowi obronnemu zamodwienia. Dla firm Sredniej
wielkosci oznacza to: wejscie do przemystu obronnego nigdy nie byto bardziej atrakcyjne niz dzis.

® Fundusz specjalny Bundeswehry: 100 miliardow euro na zakupy i modernizacje — inwestycje w sprzet
ciezki, ale takze w infrastrukture i tahcuchy dostaw

® Cele NATO: po celu 2 % sojusznicy uzgodnili w 2025 roku w Hadze przeznaczenie do 2035 roku 3,5 % PKB
na podstawowg obrone (plus 1,5 % na wydatki zwigzane z obronnoscig) — dtugoterminowa pewnosc¢
planowania

e European Defence Fund (EDF): unijne wsparcie badan i rozwoju technologii obronnych — dostepne réwniez
dla dostawcéw

e EDIP (European Defence Industrial Programme): nowy program UE na rzecz wzmocnienia europejskiej bazy
produkcyjnej

® Narodowa Strategia Bezpieczehstwa 2023: wyrazne zobowigzanie do wzmochnienia krajowej bazy
przemystowej

Wskazowka: Polityczna zmiana paradygmatu — Przemyst obronny przez dziesieciolecia uchodzit w Niemczech
za temat politycznie drazliwy. Zeitenwende zmienita to zasadniczo: kompetencje przemystu obronnego sg dzi$
rozumiane jako zaséb bezpieczenstwa narodowego. Dla dostawcdw oznacza to nie tylko wiecej zamowien, lecz
takze akceptacje spoteczng i wsparcie polityczne.
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Waskie gardia jako szanse: gdzie potrzebne s3 firmy Sredniej
wielkosci

Szybkie zwiekszanie skali produkcji obronnej napotyka na ograniczenia mocy w fancuchu dostaw. Integratorzy
systemow mogg zwiekszaé¢ swoje moce produkcyjne tylko wtedy, gdy rosnie takze piramida dostawcow.
Dotyczy to zwtaszcza wyspecjalizowanych technologii, dla ktérych istnieje niewielu wykwalifikowanych
oferentéw — to klasyczne pole dla wysoko wyspecjalizowanych firm sredniej wielkosci.

® Metalurgia i odlewnictwo: ograniczenia mocy w zakresie odlewow ze stali specjalnych, stali pancernej i
stopoéw do silnikéw lotniczych — know-how ogniotrwate jest niezbedne do rozbudowy mocy

® Produkcja amunicji: znaczne zwigkszenie skali wymaga nowych mocy topialniczych i odlewniczych z
wytozeniem ogniotrwatym

e Remonty i utrzymanie ruchu: Bundeswehra planuje budowe regionalnych centréw remontowych —
konserwacja wytozen ogniotrwatych wojskowych systeméw grzewczych i spalania

® Zarzgdzanie cieptem: rosngce zapotrzebowanie na ochrone wysokotemperaturowg dla nowych systemoéw
uzbrojenia (hipersoniczne, DEW, FCAS)

® Recykling i gospodarka o obiegu zamknietym: odzysk surowcéw strategicznych z wycofanych systeméw —
procesy wysokotemperaturowe jako klucz

Wskazéwka: Konkretny przyktad: produkcja amunicji — Rzad federalny zapowiedziat znaczne zwiekszenie
produkcji amunicji. Rheinmetall buduje nowe zaktady w Niemczech i na Litwie. Kazda fabryka amunic;ji
potrzebuje piecow topialnych, instalacji odlewniczych i piecow do obrdbki cieplnej — wszystkich z wytozeniami
ogniotrwatymi. Dla specjalistow od techniki ogniotrwatej oznacza to konkretne szanse na zlecenia przy budowie
nowych obiektéw i ich utrzymaniu.

Wsparcie finansowe i warunki ramowe

Obok bezposrednich zamowien istnieje rosngca liczba programow wsparcia i warunkéw ramowych, ktére majg
utatwi¢ Srednim przedsigbiorstwom wejscie do przemystu obronnego. UE i rzad federalny dostrzegty, ze silna
baza przemystowa jest mozliwa tylko przy szerokim fundamencie wyspecjalizowanych dostawcow.

e European Defence Fund (EDF): wspiera wspdine projekty badawczo-rozwojowe — udziat MSP jest wyraznie
pozadany i dodatkowo punktowany

® Zlecenia badawcze BMVQ: studia technologiczne i analizy wykonalno$ci — réwniez dla matych firm o
niszowych kompetencjach

e Gwarancje kredytéw eksportowych rzadu federalnego: ubezpieczenia Hermes (obstugiwane przez Allianz
Trade w imieniu rzadu federalnego) moga zabezpieczac transakcje eksportowe — w przypadku uzbrojenia
po indywidualnej ocenie

e Zréwnowazone finansowanie: Komisja Europejska wyjasnita w 2025 roku, Ze unijne ramy zréwnowazonego
finansowania nie ograniczajg finansowania przemystu obronnego — ufatwia to finansowanie

® Przyspieszone udzielanie zamowien: nowe regulacje BwWBBG umozliwiajg szybsze zakupy — mniej
biurokracji dla dostawcow

Pozycjonowanie strategiczne dla specjalistow od techniki
ogniotrwatej

Przedsiebiorstwom z branzy budownictwa ogniotrwatego przemyst obronny oferuje specyficzne mozliwosci
pozycjonowania. Kluczowe kompetencje — opanowanie proceséw wysokotemperaturowych, wykonywanie i
montaz wytozen piecow, utrzymanie ruchu w utrudnionych warunkach — sg poszukiwane w wielu miejscach
obronnego tahcucha wartosci.

e Wsparcie metalurgii specjalnej: wytozenia ogniotrwate piecéw topialnych wytwarzajgcych stopy stali
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pancernej i materiaty do silnikéw lotniczych

e Utrzymanie ruchu w przemysle obronnym: konserwacja i naprawa piecéw w zaktadach zbrojeniowych —
planowalna i powtarzalna

® Mobilne prace remontowe: naprawy ogniotrwate w polowych systemach energetycznych i mobilnych
instalacjach spalania

® Partner badawczy: opracowywanie nowych materiatéw wysokotemperaturowych do zastosowan obronnych
— wspdlnie z Fraunhofer, DLR lub integratorami systeméw

® Produkty podwéjnego zastosowania: materiaty ogniotrwate stosowane zaréwno w metalurgii cywilnej, jak i
wojskowej — wykorzystanie synergii

Wskazéwka: Przewaga konkurencyjna: Made in Germany — Niemieckie kompetencje w zakresie techniki
ogniotrwatej cieszg sie najwyzszym uznaniem na catym swiecie. W kontekscie obronnym dochodzi kolejna
zaleta: produkcja w Niemczech pozwala unikng¢ problemoéw eksportowych i zwigzanych z transferem
technologii, ktére mogg wystapi¢ przy dostawcach zagranicznych. Integratorzy systemow preferujg dostawcow
lokalnych, aby ograniczy¢ zaleznos¢ od panstw trzecich.

Czesto zadawane pytania

Jak duzy jest adresowalny rynek dla dostawcow materiatléw ogniotrwatych w przemysle obronnym?
Bezposredni rynek produktéw i ustug ogniotrwatych w niemieckim przemysle obronnym siega rocznie niskich
kilkuset milionéw euro — w podziale na budowe nowych obiektéw, utrzymanie ruchu i badania. Wraz z obecng
rozbudowg mocy produkcyjnych (amunicja, pojazdy, budownictwo okretowe) wolumen ten bedzie w najblizszych
latach wyraznie rost.

Czy praca dla przemystu zbrojeniowego jest sprzeczna z kryteriami ESG?

Komisja Europejska wyjasnita w 2025 roku, ze unijne ramy zrownowazonego finansowania nie ograniczajg
finansowania sektora obronnego; dziatalno$¢ obronna nie jest jednak przez to uznawana za ,zrownowazong” w
rozumieniu taksonomii UE. Wiele bankow i inwestoréw dostosowato swoje kryteria wykluczajgce. Dla
dostawcow, ktorzy nie produkujg broni, lecz dostarczajg materiaty i ustugi, konflikty ESG sg zatem zazwyczaj
niewielkie.

Porozmawiajmy o Panstwa projekcie

Odpowiedz w ciggu 24 godzin w dni robocze.

info@sbs-rs.de

+49 89 541 968yt8Ponline: www.sbs-rs.de/defense-industrie/ratgeber/staerkung-industrielle-basis-
deutschland
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