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RADCE DEFENCE - 14 MIN CTENI

Jak se stat dodavatelem ve zbrojnim prumyslu

Vstup na trh jako dodavatel urovné Tier 2/Tier 3 ve zbrojnim pramyslu: pozadavky, cesty ke
kvalifikaci, Casovy ramec a prakticka doporuceni.

Struktura trhu a dodavatelska pyramida

Némecky obranny pramysl je hierarchicky strukturovany. Na vrcholu stoji systémovi integratofi — Rheinmetall,
KNDS (KMW + Nexter), Hensoldt, Diehl Defence — ktefi jako dodavatelé urovné Tier 1 dodavaji pfimo
Bundeswehru a partnerim NATO. Pod nimi se nachazeji dodavatelé Urovné Tier 2, ktefi dodavaji subsystémy a
montazni celky, a dodavatelé arovné Tier 3, ktefi poskytuji komponenty, materialy a sluzby. Pro specializované
stfedni podniky — napfiklad v oblasti Zaruvzdornych staveb — je realnou moznosti vstup na urovni Tier 2 nebo
Tier 3.

e Tier 1 (systémovi integratofi): Rheinmetall, KNDS, Hensoldt, Diehl Defence, ThyssenKrupp Marine Systems,
Airbus Defence — pfimi smluvni partnefi Bundeswehru

® Tier 2 (dodavatelé subsystému): specializované stfedni podniky s vlastni systémovou kompetenci —
napfiklad pohonné komponenty, optika, elektronika

e Tier 3 (dodavatelé komponent): dodavatelé material(, dild a sluzeb — zde se pozicuji specialisté na
zaruvzdorné materialy

e Tier 4 (dodavatelé surovin): zakladni materialy, normované dily, obchodni zbozi

Poznamka: Objem trhu a rlist — Radny obranny rozpodet (Einzelplan 14) &inil v roce 2025 zhruba 62 miliard
eur; spole¢né se zvladtnim fondem pro Bundeswehr bylo na rok 2025 na obranu vy&lenéno zhruba 86 miliard
eur — s rostouci tendenci. Zvlastni fond pro Bundeswehr (100 miliard eur) pohani rozsahlé akviziéni programy.
Pro dodavatele to znamena: trh roste, poptavka by méla zUstat vysoka po fadu let a systémovi integratofi
aktivné hledaji kvalifikované dodavatele, aby rozsifili své kapacity.

Pozadavky pro vstup na trh

Vstup do obranného primyslu vyzaduje vice nez jen dobré produkty. Systémovi integratofi o¢ekavaji od svych
dodavatell definovany soubor kvalifikaci, které jdou nad ramec toho, co je obvyklé v civilnim priimyslu. Dobra
zprava: mnoho pozadavki Ize budovat postupné a prvni zakazka nemusi hned vyzadovat cely rozsah
kvalifikace.

e Certifikovany QMS: ISO 9001 jako minimum, idealné se shodou s AQAP nebo AS9100D

e Technicka kompetence: prokazatelné zkuSenosti v pozadované technologii — podcitaji se reference z
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naro¢nych prlmyslovych oblasti
® Dodaci schopnost: kapacity pro dodavky v terminu, i pfi kratkodobych odvolavkach a sériové vyrobé

e MiCenlivost: pfipravenost k utajeni, pfipadné Fizeni o ochrané utajovanych informaci u zakazek se stupném
utajeni VS

® Financni stabilita: doklad o bonité — systémovi integratofi provéfuji ekonomickou vykonnost svych
dodavatelll

e | okalita: vyroba v Clenském staté NATO, idealné v Némecku — pfesun vyroby do tfetich zemi je posuzovan
kriticky

Poznamka: Vyuzijte prenositelné kompetence — Podniky v oboru zaruvzdornych materiald se zkusenostmi z
ocelarského pramyslu, petrochemie nebo energetiky jiz disponuji mnoha pozadovanymi kompetencemi: know-
how ve vysokoteplotnich procesech, dokumentaci kvality, praci za bezpe€nostnich podminek a zkuSenostmi s
velkymi projekty. Tyto pfenositelné kompetence by mély byt v zadosti o zafazeni mezi dodavatele cilené
vyzdvizeny.

Cesty ke kvalifikaci a navazani kontaktu

Cesta k pozici dodavatele obranného prumyslu vede pfes nékolik soubéznych aktivit: budovani kvalifikace, praci
se siti kontaktu a aktivni akvizici. Neexistuje zadné centralni registracni misto — pfistup vede pfes nakupni
oddéleni systémovych integrator(i, oborové svazy a veletrhy.

e Dodavatelské portaly systémovych integratori: Rheinmetall, KNDS a dalSi provozuji online portaly pro
registraci dodavatell — zapis je prvnim krokem

e BDSV (Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie, némecky svaz
bezpecnostniho a obranného primyslu): ¢lenstvi otevira pristup k sitim, akcim a informacim

e Eurosatory, IDEX, Enforce Tac: vedouci veletrhy obranné techniky — pfimy kontakt s nakup&imi a inzenyry
systémovych integrator(

® Hospodarské komory a podpora podnikani: regionalni iniciativy jako Forum Wehrtechnik nebo obranné
klastry zprostfedkovavaji kontakty

® Pfimé osloveni: identifikujte technické nakupci systémovych integratort (LinkedIn, odborné konference) a
cilené je oslovte — s konkrétni technickou nabidkou

Poznamka: Prvni zakazka: zacnéte v malém — Neocekavejte, ze hned ziskate velké zakazky. Typickym
vstupem je mala zakazka — dodavka vzorku materialu, oprava, technicka studie. Vyuzijte tuto pfileZitost k
prokazani své spolehlivosti. V obranném pramysilu plati: kdo je jednou v systému a odvadi dobrou praci, je
odménén rostoucim objemem zakazek.

Casovy plan a plan postupu

Vybudovani dodavatelské zpUsobilosti pro obranny prlimysl je strategicky projekt, ktery si vyzada 18 az 36
mésicl. Realisticky ¢asovy plan pocita se soubéznym budovanim certifikaci, siti kontaktl a technickych
referenci. Nasledujici plan postupu poskytuje orientaci stfednim podnikam, které chtéji ke vstupu na trh
pristoupit systematicky.

® Mésic 1-6: strategicka analyza, definice cilovych trhi, zahajeni certifikace 1ISO 9001 nebo doplnéni stavajici
o pozadavky obranného primyslu

® Meésic 3—12: budovani sité kontaktl, ¢lenstvi v BDSV, prvni navstévy veletrhd, registrace v dodavatelskych
portalech

e Mésic 6—18: zahajeni fizeni o ochrané utajovanych informaci (je-li nutné), pfiprava prvnich vzorkl a
technické dokumentace

e Meésic 12—24: podani prvnich nabidek, vzorkové dodavky, kvalifikacni audity ze strany potencialnich
zakazniku
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Mésic 18—36: prvni sériové zakazky, vybudovani schopnosti sériovych dodavek, prokazani shody s AQAP

Poznamka: Ochrana investic prostfednictvim offsetovych obchodd — U mezinarodnich zbrojnich obchodt
existuji Casto offsetové zavazky: zahrani¢ni vyrobce musi ¢ast pfidané hodnoty vytvofit v zemi kupujiciho. Pro
némecké dodavatele to muze byt vstupni branou — napfiklad pokud je pro Bundeswehr pofizovan americky
systém a americky vyrobce musi zapojit némecké dodavatele.

Rizika a typicka uskali

Vstup do obranného pramyslu s sebou nese specificka rizika, ktera musi stfedni podniky znat a Fidit. Dlouhé
kvalifikacni cykly, politické zavislosti a pfisné compliance pozadavky vyzaduiji realisticka o¢ekavani a peclivé
planovani.

® Dlouhé nabé&hové doby: od prvniho kontaktu k sériové zakazce uplynou €asto 2 az 5 let — je nutna finanéni
vydrz

e Politicka rizika: vyvozni povoleni mohou byt zdrzena nebo zamitnuta, rozpoc¢tova rozhodnuti mohou
posunout akvizi¢ni programy

e Slozitost compliance: chyby v kontrole vyvozu nebo v ochrané utajovanych informaci mohou mit
trestnépravni dusledky

e Zavislost: pfiliSna koncentrace na jednoho zadavatele nebo jeden program vytvafi riziko koncentrace

® Past dvojiho uziti: produkty, které byly dosud vyvazeny voln&, mohou pfi pouziti v obranném primyslu zacit
podléhat povoleni

Poznamka: Diverzifikace jako strategie — NejchytiejSi strategii je kombinace civilnich a vojenskych zakazek.
Vyuzivejte svou kompetenci v obranném pramyslu jako prémiovou referenci pro civilni trh a naopak. Vyhnete se
tak zavislostem a vyuZijete synergie v technologii a zajisténi kvality.

Casté dotazy

Muze se mala firma s 20-50 zaméstnanci stat dodavatelem zbrojniho pramysiu?

Ano, obranny pramysl| potfebuje vysoce specializované dodavatele kazdé velikosti. Rozhodujici neni velikost
podniku, nybrz technicka kompetence, spolehlivost a stav certifikaci. Mnoho dodavatelt urovné Tier 3 ma 20 az
100 zaméstnancu. Specializace na niku — napfiklad Zaruvzdorné vyzdivky pro specialni metalurgii — muze byt
prave pro malé firmy jedineCnou konkuren&ni vyhodou.

Jaké oborové zkuSenosti jsou uznavany jako rovnocenné?

ZkuSenosti z ocelaiského pramyslu, petrochemie, jaderné techniky a letectvi a kosmonautiky jsou nakup&imi v
obranném primyslu uznavany jako velmi hodnotné. Tyto obory sdileji vysoké naroky na kvalitu, bezpeénostni
kulturu a standardy dokumentace. Obzvlasté cenné jsou zkuSenosti s ASME, AD 2000, smérnici o tlakovych
zafizenich nebo s jadernymi technickymi pfedpisy.

Jaka je nejcastéjsi chyba pfi vstupu na trh?

Nejcastéjsi chybou je podcenéni doby nabéhu a compliance pozadavku. Mnoho firem investuje do veletrh(l a
akvizice dfive, nez vytvori zaklady: ISO 9001, ochranu utajovanych informaci, compliance v oblasti kontroly
vyvozu. Bez tohoto zékladu nabidky ztroskotaji na formalnich pfekazkach, nezavisle na technické kvalité.

Existuje statni podpora pro vstup do obranného priimyslu?

Pfima podpora pro vstup na trh obranného priimyslu neexistuje. Lze vSak vyuzit Uhradu nakladd na certifikaci
(ISO 9001), vyzkumné projekty se vztahem k obranné technice (vyzkumna podpora BMVg, Evropsky obranny
fond EDF) a obecnou podporu inovaci (ZIM, BMFTR). K moznostem podpory poradi hospodarska komora a
BDSV.
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Promluvme si o vasem projektu

Odpovéd do 24 hodin v pracovnich dnech.
info@sbs-rs.de

+49 8T #tloHithé?Www.sbs-rs.de/defense-industrie/ratgeber/zulieferer-werden-ruestungsindustrie
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