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RADCE DEFENCE - 10 MIN CTENI
Posileni primyslové zakladny: prilezitosti pro
nemeckeé stredni podniky

Analyza némeckého prostiedi obranného priimyslu: jak mohou stfedni podniky profitovat z posileni
primyslové zakladny.

Zeitenwende a nové smérovani priamyslové politiky

Bezpecnostnépoliticky obrat (Zeitenwende) od roku 2022 posunul obranny pramysl do centra pozornosti

pramyslové politiky. Zvlastni fond pro Bundeswehr ve vysi 100 miliard eur, zavazek NATO vydavat na obranu 2

% HDP a obranné iniciativy EU (EDF, EDIS, EDIP) vytvafeji investicni ramec, ktery bude némecky obranny

primysl na roky dopfedu zasobovat zakazkami. Pro stfedni podniky to znamena: vstup do obranného primysilu

nebyl nikdy atraktivngjSi nez nyni.

e Zvlastni fond pro Bundeswehr: 100 miliard eur na pofizovani a modernizaci — investuje se do velké techniky,
ale i do infrastruktury a dodavatelskych fetézcu

® Cile NATO: po cili 2 % se spojenci v roce 2025 v Haagu dohodli na 3,5 % HDP na zakladni obranu (plus 1,5
% na vydaje souvisejici s obranou) do roku 2035 — dlouhodoba jistota planovani

e European Defence Fund (EDF): podpora vyzkumu a vyvoje obrannych technologii z prostfedktt EU —
dostupna i pro dodavatele

e EDIP (European Defence Industrial Programme): novy program EU na posileni evropské vyrobni zakladny
® Narodni bezpec€nostni strategie 2023: explicitni pfihlaseni se k posileni domaci priimyslové zakladny
Poznamka: Politicka zména paradigmatu — Obranny pramysl| byl v Némecku po desetileti politicky citlivym
tématem. Zeitenwende to zadsadné zmeénila: kompetence obranného prdmyslu je dnes chapana jako narodni

bezpelnostni zdroj. Pro dodavatele to neznamena jen vice zakazek, ale také spole€enskou akceptaci a
politickou podporu.

Uzka mista jako prilezitosti: kde jsou stfedni podniky potieba

Rychlé navySovani obranné vyroby narazi na kapacitni Uzka mista v dodavatelském fetézci. Systémovi
integratofi mohou zvySovat své vyrobni kapacity jen tehdy, pokud roste i dodavatelska pyramida. To se tyka
zejména specializovanych technologii, pro které existuje jen malo kvalifikovanych poskytovatell — coz je
klasicka oblast pro vysoce specializované stfedni podniky.

e Metalurgie a odlévani: kapacitni Uzka mista u odlitkil ze specialnich oceli, pancéfové oceli a slitin pro
pohonné jednotky — know-how v oblasti Zaruvzdornych material( je pro rozSifeni kapacit nepostradatelné
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Vyroba munice: masivni navySovani vyzaduje nové tavici a lici kapacity se zaruvzdornou vyzdivkou

e QOpravarenstvi: Bundeswehr planuje vybudovani regionalnich opravarenskych center — udrzba
zaruvzdornych vyzdivek vojenskych topnych a spalovacich systému

® Tepelny management: rostouci potfeba vysokoteplotni ochrany pro nové zbranové systémy (hypersonika,
DEW, FCAS)

® Recyklace a cirkularni ekonomika: zpétné ziskavani strategickych surovin z vyfazenych systéma — kli¢em
jsou vysokoteplotni procesy

Poznamka: Konkrétni pfiklad: vyroba munice — Némecka spolkova vlada oznamila, ze masivné rozsifi vyrobu
munice. Rheinmetall stavi nové zavody v Némecku a Litvé. Kazda muni¢ni tovarna potfebuje tavici pece, lici
zafizeni a pece pro tepelné zpracovani — v8echny se zaruvzdornymi vyzdivkami. Pro specialisty na
zaruvzdorné materialy to znamena konkrétni zakazkové pfilezitosti pfi novostavbach i udrzbé.

Podpora a ramcové podminky

Vedle pfimych zakazek existuje rostouci poc¢et dota¢nich programu a ramcovych podminek, které maiji stfrednim
podnikdm usnadnit vstup do obranného primyslu. EU i némecka spolkova viada si uvédomily, Ze silna
primyslova zakladna je mozna jen se Sirokym zakladem specializovanych dodavatelU.

e European Defence Fund (EDF): podporuje kooperativni projekty vyzkumu a vyvoje — u€ast malych a
stfednich podniku je vyslovné Zadouci a bodové zvyhodnéna

® Vyzkumné zakazky BMVg: technologické studie a analyzy proveditelnosti — i pro malé firmy s nikovou
kompetenci

e Exportni Uvérové zaruky spolkové vlady: zaruky Hermes (Hermes-Deckungen, které jménem spolkové vliady
zpracovava Allianz Trade) mohou zajistit vyvozni obchody — u vojenského materialu po individualnim
posouzeni

e Udrzitelné finance: Evropska komise v roce 2025 vyjasnila, Ze ramec EU pro udrzitelné finance neomezuje
financovani obranného primyslu — usnadfiuje financovani

® Zrychlené zadavani: nova pravidla BwBBG umoZzhuji rychlejSi pofizovani — méné byrokracie pro dodavatele

Strategické pozicovani pro specialisty na zaruvzdorné materialy

Podnikiim v oboru Zaruvzdornych staveb se v obranném primyslu nabizeji specifické moznosti pozicovani.
Klicova kompetence — zvladnuti vysokoteplotnich proces, vyroba a montaz vyzdivek peci, udrzba za
ztizenych podminek — je v hodnotovém Fetézci obranného priimyslu Zzadana na mnoha mistech.

® Podpora specialni metalurgie: Zaruvzdorné vyzdivky tavicich peci, které vyrabéji slitiny pancéfové oceli a
materialy pro pohonné jednotky

¢ Udrzba v obranném pramyslu: Gdrzba a opravy peci ve zbrojnich podnicich — planovatelné a opakuijici se

e Mobilni opravy: opravy zaruvzdornych vyzdivek v energetickych systémech polnich tabor( a v mobilnich
spalovacich zafizenich

® \yzkumny partner: vyvoj novych vysokoteplotnich material( pro obranné aplikace — spole¢né s Fraunhofer,
DLR nebo systémovymi integratory

® Produkty dvojiho uziti: Zaruvzdorné materialy, které se pouzivaji v civilni i vojenské metalurgii — vyuzijte
synergie

Poznamka: Konkuren¢ni vyhoda: Made in Germany — Némecka kompetence v oblasti zaruvzdornych
materialt poziva celosvétové nejvyssi uznani. V kontextu obranného primyslu pfistupuje dalsi vyhoda: vyroba v
Némecku se vyhyba problémim s vyvozem a transferem technologii, které mohou u zahrani¢nich dodavateld
nastat. Systémovi integratofi upfednostriuji lokalni dodavatele, aby sniZili zavislost na tfetich zemich.
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Casté dotazy

Jak velky je adresovatelny trh pro dodavatele Zaruvzdornych materiali v obranném pramysilu?
PFimy trh pro zaruvzdorné produkty a sluzby v némeckém obranném primyslu se pohybuje v nizSich stovkach
milion eur ro€né — rozdélen mezi novostavby, udrzbu a vyzkum. S aktualnim rozsifovanim vyrobnich kapacit
(munice, vozidla, stavba lodi) bude tento objem v nadchazejicich letech vyrazné rist.

Odporuje prace pro zbrojni pramysl kritériim ESG?

Evropska komise v roce 2025 vyjasnila, ze ramec EU pro udrzitelné finance neomezuje financovani obranného
sektoru; za ,udrzitelné” ve smyslu taxonomie EU se v3ak obranné Cinnosti tim nepovazuji. Mnoho bank a
investort sva vylu€ovaci kritéria upravilo. Pro dodavatele, ktefi nevyrabéji zbrané, nybrz dodavaji materialy a
sluzby, jsou proto konflikty s ESG vétSinou malé.

Promluvme si o vasem projektu
Odpovéd do 24 hodin v pracovnich dnech.

info@sbs-rs.de
+Bi SO WHW.sbs-rs.de/defense-industrie/ratgeber/staerkung-industrielle-basis-deutschland
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